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RESENA DE LA REUNION

-1 LUGAR Y FECHAS

La Octava Reunion del Panel de Expertos en Aeronavegabilidad del Sistema Regional de
Cooperacion para la Vigilancia de la Seguridad Operacional se realiz6 en la ciudad de Lima, del 19 al 21
de setiembre de 2011, en la Oficina Regional Sudamericana de la OACI.

ii-2 PARTICIPACION
En la Reunion participaron nueve (9) miembros del Panel de Expertos en

Aeronavegabilidad pertenecientes a seis (6) Estados miembros del Sistema, méas el Comité Técnico del
SRVSOP. La lista de participantes aparece en las paginas iii-1 a iii-2.

ii-3 APERTURA

El Sr. Franklin Hoyer, Director Regional de la Oficina Sudamericana de la OACI, hizo
uso de la palabra resumiendo el contenido de la agenda y dio la bienvenida a todos los asistentes,
declarando inaugurada la Reunion.
ii-4 ORGANIZACION

El sefior Winsor Ballesteros fue elegido Presidente de la Reunion, la sefiorita Verdnica
Chavez, Especialista Regional en Cooperacidn Técnica, actué como Secretaria asistida por el Experto en
Aeronavegabilidad del proyecto RLA/99/901, sefior Jorge Barrios..
ii-5 AGENDA

La Reunidn aprobd la agenda que se indica a continuacion:

Asunto 1. LAR 145 Enmienda 3

a) Procedimientos del sistema de auditorias (Apéndice 1- Manual de la organizacion
de mantenimiento)

b) Apéndice 3, Organizaciones de mantenimiento no aprobadas LAR 145
trabajando bajo un sistema de calidad de una OMA LAR 145 (subcontratado)

c) Seccidn 145.605 Personal de certificacion

d) Seccion 145.260 Asignacion de personal clave de seguridad

e) Seccién 145.270 Coordinacion de la planificacién de respuesta a la emergencia

) Apéndice 5 — Certificacion de conformidad de mantenimiento de modificaciones

y reparaciones mayores / Formulario LAR 002

Asunto 2. Otros asuntos
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ii-5 LISTA DE CONCLUSIONES

N° Titulo Pagina
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Asunto 1. LAR 145 Enmienda 3
1.1 Procedimientos del Sistema de Calidad y el Sistema de Auditorias

111 Bajo este asunto de la agenda la Reunion analiz6 las propuestas de Enmienda al LAR 145 en
relacion a las auditorias independientes de seguridad operacional y sistema de calidad en las
organizaciones de mantenimiento.

1.1.2 El LAR 145 Version 2 introdujo en el reglamento los requisitos sobre “sistema de calidad”,
los cuales se encontraban orientados dentro de la evolucién de los conceptos de calidad que se habia
implementado en las organizaciones de mantenimiento como la parte de aseguramiento de la calidad o
garantia de la calidad; es asi que el sistema de calidad del LAR 145 Version 2 contenia todos los
procedimientos sobre las auditorias independientes a realizarse en las organizaciones de mantenimiento
para verificar el adecuado cumplimiento de los procedimientos y de los requisitos de aeronavegabilidad
de la norma.

1.1.3 La Tercera edicién del LAR 145 al introducir la filosofia del SMS traslada partes de los
requisitos de la politica de calidad y de los procedimientos de auditorias de calidad al LAR 145.405 como
parte de la supervisién y medicién del desempefio de la seguridad operacional; con la finalidad que las
auditorias de calidad sean absorbidas por las auditorias independientes de seguridad operacional. No
obstante, esta revision no considerd algunas de las secciones de la norma donde se establecieron
requisitos sobre el sistema de calidad, quedando ciertas incongruencias en el reglamento.

1.14 La Reunidn al revisar los requisitos establecidos sobre el sistema de calidad en relacion al
sistema de auditorias independientes de seguridad operacional, nota que cambiar el término de “sistema
de calidad” por “auditorias independientes” no resuelve las dudas existentes en su aplicacion, ya que si
bien las auditorias independientes son una parte del sistema de calidad, estas auditorias independientes
deben evaluar el desempefio del SMS de la OMA en su conjunto, tal como se requiere en el LAR
145.405, en donde se especifica que la supervision y medicién del desempefio de la OMA consiste en
evaluar si la OMA alcanzd sus objetivos con respecto a las metas de seguridad que se impuso, a la
identificacion de peligros que afecten la seguridad y a los procesos de reportes relacionados a peligros
potenciales.

1.15 Al respecto, la Reunion tuvo un intercambio de opiniones sobre los problemas presentados
cuando aplicaban estos requisitos en las OMAs, puesto que todas ellas tenian establecido un area de
aseguramiento de la calidad, encargada de las auditorias de calidad de los procedimientos de
mantenimiento; y que de esta dificultad se derivaba un problema con la transicion entre el sistema de
aseguramiento de la calidad implementado en la actualidad por las OMAs y la implementacion futura del
SMS.

1.16 En vista de lo anterior era necesario retomar en el LAR 145 los requisitos sobre el Sistema
de Calidad, es decir el sistema de aseguramiento actual; para lo cual requeria fijarse una politica de
calidad y mantener los procedimientos de sistema de calidad para evitar confusiones en la aplicacion de la
norma.

1.1.7 Por otra parte, durante la Reunion se expuso la clara diferencia entre el “sistema de
inspeccion” requerido en el reglamento que corresponde al control de calidad y el sistema de auditorias
para los procedimientos de mantenimiento que corresponderian a aseguramiento de la calidad. Asimismo
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el enfoque que tienen las auditorias de calidad es un tanto diferente al enfoque de las auditorias de
seguridad operacional; siendo esta Ultima enteramente para medir la performance de todo el sistema de la
OMA.

1.1.8 En relacion al esquema de mantenimiento, la Reunion observé que el LAR 145 tiene
incorporado tanto el esquema FAR, ejecucion mas inspeccién; como el esquema del reglamento de EASA
sobre el mantenimiento que es ejecuciéon mas auditorias de calidad. En correspondencia, se ha
establecido en el LAR 145 un esquema de: ejecucion, inspeccion en proceso, y auditoria sobre los
procedimientos de mantenimiento.

1.1.9 En este sentido, la Reunidn considerd que era necesario revisar nuevamente la CA 145.001 a
fin de que el MAC y MEI aclaren cualquier duda sobre los sistemas de inspeccion o control de calidad y
el sistema de auditorias de calidad incorporados en esta revision.

1.1.10 Por otro lado se reiterd la necesidad de realizar el analisis correspondiente para establecer los
criterios para considerar a una OMA como pequefia. Los resultados de este analisis se deberan incorporar
en la CA 145.001.

1.1.11 Al respecto la Reunion incluyé los requisitos para el sistema de calidad, es decir auditorias
de calidad, para lo cual introdujo cambios en los requisitos del Capitulo C, Subcapitulo C1 “Politicas y
objetivos de seguridad operacional”, C3 “Garantia de seguridad operacional” y al Apéndice 1, Parte 1
“Manual de la organizacién de mantenimiento”, los cuales se encuentran en el Apéndice A a esta parte del
Informe.

1.1.12 En cuanto a la revision de la Parte 5 del Apéndice 1; Procedimientos del sistema de calidad;
la Reunion luego de un amplio debate consideré que los requisitos sobre el desarrollo de los
procedimientos de las auditorias independientes de calidad y de seguridad operacional en esta etapa de
transicion eran similares y complementarios por lo que se debieran establecer de la misma manera.
Asimismo en relacion a los procedimientos de registro del personal de certificacion se consider
trasladarlos a la Parte 4 sobre procedimientos del sistema de inspeccion; ademas se adicioné la Parte 6
sobre procedimientos de competencia de personal de mantenimiento en la cual se incluyeron los
procedimientos sobre instruccion y calificacion del personal involucrado en mantenimiento. Los cambios
realizados se detallan en el Adjunto A a esa parte de Informe.

1.2 Apéndice 3, Organizaciones de mantenimiento no aprobadas LAR 145 trabajando bajo un
sistema de calidad de una OMA LAR 145 (subcontratada)

121 Continuando con este asunto de la agenda, se informé a la Reunién que los requerimientos
de la OACI no mencionan directamente a organizaciones de mantenimiento no aprobadas que provean
servicios aeronduticos, se habla de que los proveedores de servicios garanticen un nivel adecuado y no
erosionen el nivel de seguridad operacional de una organizacién aprobada. De alli que el Apéndice 3 del
LAR 145 guarda conformidad con éste requerimiento y, es el instrumento regulatorio especifico para
garantizar que cualquier proveedor de servicios de una OMA disponga de un nivel de seguridad
adecuado.

1.2.2 En consideracion a lo anteriormente tratado sobre las auditorias independientes de calidad y
de seguridad operacional, la Reunién concord6 en realizar las modificaciones sobre este apéndice las
cuales se reflejan en el Adjunto A a esta parte del Informe.
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1.2.3 Asimismo, la Reunién solicité que el Comité Técnico revise la CA 145-001 a fin de que el
MAC y MEI reflejen los cambios que se han realizado en el Apéndice 3 del LAR 145.

1.3 Seccion 145.605 Personal de certificacion

1.3.1 A continuacion la Reunion reviso la propuesta de cambio sobre el personal de certificacion,
sobre a qué persona de la organizacion le corresponderia la autorizacion del personal de certificacion.

1.3.2 Actualmente la Enmienda 2 del LAR 145 considera que la autorizacion de certificacion al
personal de certificacion debe ser dada por el responsable del sistema de calidad; es decir por el ente
encargado de las auditorias independientes a los procedimientos de la organizacion.

133 Varios especialistas manifestaron que si bien la seccion dentro de la OMA encargada de esta
autorizacion actualmente era el area de auditorias, esta atribucion también podria estar encargada al area
de inspecciones que en algunos aspectos se veria como la mas apropiada en vista que ellos son los que
trabajan dia a dia con la emision del Certificado de Conformidad de Mantenimiento (CCM).

1.34 Al respecto se expreso que el objetivo y el espiritu de esta norma es que la OMA nombre de
manera formal a las personas encargadas para la firma del CCM. En este sentido al indicar en la norma
un nombre especifico se estaria participando en cierta medida en la gestion de la organizacion.

135 Por este motivo la Reunion consider6 que sea el gerente responsable el que emita la
autorizacion al personal de certificacion. El gerente responsable podria delegar esta funcién sobre la
emision de las autorizaciones de certificacion en nombre de la OMA al personal de certificacion. Los
cambios acordados sobre este tema se encuentran en el Adjunto A.

14 Seccién 145.260 Asignacion del personal clave de seguridad

141 A continuacién la Reunién tomo nota sobre la Nota de Estudio presentada para la Seccién
145.260 — Asignacion del personal clave; que en la actual edicién del reglamento considera cuatro puestos
clave a los que denomina gerentes (gerente responsable, gerente de seguridad operacional, gerente de
mantenimiento y gerente de calidad de mantenimiento) quienes son los responsables de la seguridad de la
OMA LAR 145.

1.4.2 Se expresd que en general, la mayoria de los Estados en su reglamentacion utilizan la frase
“gerente responsable” o “directivo responsable” o “administrador responsable”, dependiendo
principalmente de la magnitud de la empresa de que se trate o de lo que el uso del lenguaje signifique en
cada pais; independiente de que también tiene una connotacién econdmica para la empresa, ya que en
algunas partes el solo titulo o nombre que se utilice, tiene implicancia en tener que pagar mas 0 menos
dinero por el cumplimiento de la funcién asignada. En consecuencia, se propuso el cambio de la
denominacion de “gerente responsable” por “una persona responsable por la OMA” a la que la
organizacion podrd tener la libertad de denominarla como desee, en tanto tenga asignada las
prerrogativas, responsabilidades y funciones que se encuentran definidas en 145.260, letras (a), (b) y (c).

1.4.3 Bajo este marco la Reunién también observo la definicidn existente de gerente responsable
en el LAR 145.001 y luego de analizar todos los aspectos y a fin de no confundir a las organizaciones de
mantenimiento aprobadas, se convino en mantener el cargo de gerente responsable e introducir una nota
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aclaratoria en su definicidn en cuanto a que la denominacion de “gerente” era Unicamente para el uso del
reglamento.

144 En relacion a la problematica existente sobre el personal de direccidn a ser aceptado por la
AAC; la Reunion coment6 que de acuerdo a lo establecido en la reglamentacion de la FAA hoy en dia
acepta a una persona el “Accountable Manager”, en cuanto a EASA se aceptaban a dos personas el
“Accountable Manager” y el gerente de aseguramiento de la calidad.

145 Tomando estos modelos se expreso que la idea era no imponer burocracia en las OMAs. Lo
importante para las AAC es que en la OMA debe existir una persona que rinda cuentas con suficiente
autoridad sobre las labores que se ejecutan y las decisiones financieras de acuerdo a las exigencias del
reglamento; y otra persona que sea el responsable del sistema de seguridad operacional designado por el
primero.

1.4.6 Se recalco que los cargos administrativos deben estar acorde con el tamafio de la
organizacion, si se pone una regla que obligue a tener tres o cuatro gerencias, perjudicaria a las OMAs
pequefias. Se recordod que el reglamento debe establecer los requerimientos minimos, si las organizaciones
deciden colocar més cargos de lo exigido en el reglamento sera potestad de ellas.

147 Por lo anterior la Reunion decidi6 que las personas a ser aceptados por la AAC, deberian ser
el gerente responsable y el responsable de seguridad operacional. En relacién al resto del personal
directivo, se concordé en mantener la exigencia de la designacion del mismo por parte del gerente
responsable. En el Apéndice A se encuentra la revision realizada en el LAR 145.260 que refleja lo
anteriormente indicado.

15 Coordinacidn de la planificacion de respuesta a la emergencia

151 La Reunion recordd que la coordinacion de la planificacion de la respuesta a la emergencia,
como estd enfocada en el documento OACI 9859 no es claro si se refiere Unicamente a un accidente
aereo 0 a un accidente corporativo, de ser accidente aéreo la respuesta a la emergencia directamente sera
de un explotador aéreo y no de la OMA. En ese caso la OMA apoyaria al Plan de respuesta a la
emergencia de los explotadores involucrados directamente en el accidente. Sin embargo si se consideraba
que el objetivo se enfocaba hacia como retomar las operaciones de manera segura luego de ocurrido un
accidente seria conveniente para las organizaciones de mantenimiento colocar la respuesta a la
emergencia que podia ocasionar un accidente dentro de la OMA.

152 Asimismo se observo que las OMAs pueden desarrollar un plan de respuesta a la emergencia
cuando:

a) se encuentren en un aeropuerto, pudiendo cooperar por ejemplo en el movimiento de una
aeronave cuando sea necesario desde el lugar del siniestro o incidente; es decir como
apoyo al plan de respuesta a la emergencia del aeropuerto o aerolinea; o

b) que las OMAs que hayan tenido algo que ver con la aeronave durante la vida de
mantenimiento para poner a disposicién la documentacion pertinente, por ejemplo,
disponer un resguardo especial de los documentos de trazabilidad hasta que la
investigacion haya terminado.
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153 Al analizar detenidamente estos dos planteamientos se reitero que este requisito no era
aplicable para la OMA, a pesar de ser una exigencia del “marco para los sistemas de gestion de la
seguridad operacional (SMS)” del Anexo 6; por lo que era necesario incorporarlo en el reglamento.

154 Al respecto la mayoria de los expertos coincidié con tal razonamiento, sin embargo
concordaron que las organizaciones de mantenimiento también requerian, en caso de eventos o accidentes
dentro de las OMAs, contar con planes de contingencia para actuar y asegurar el retorno seguro a la
operacién normal de la OMA, en caso de un accidente dentro de la misma. Sobre este aspecto se recordo
que Transport Canada, asi como Centroamérica, orientaban este requisito en las OMAs para aquellos
accidentes que pudiesen afectar a la aeronavegabilidad de una aeronave o componente de aeronave.

155 Lo importante sobre este requerimiento es que se implemente una adecuada coordinacién y
planificacion de una respuesta a una emergencia, que considere el retorno a sus operaciones normales de
la OMAs después de una emergencia.

156 En este sentido, se acordd6 modificar el LAR 145.270 tal que refleje la necesidad de
implementar un plan de respuesta a la emergencia el cual responda a los accidentes dentro de la OMA y
coordine con los planes de emergencia de las otras organizaciones involucradas. Sobre este punto se
requirié de la revision de la CA 145.002 para que aclare la nueva aplicacion de estos requisitos. En el
Apéndice A a esta parte del informe se encuentran las modificaciones realizadas a este requerimiento.

1.6 Apéndice 5 — Certificacion de conformidad de mantenimiento de modificaciones y reparaciones
mayores / Formulario LAR 002

16.1 A continuacidn se expuso a la Reunién la nota de estudio que presentaba la incorporacién del
Apéndice 5 relacionado con la “Certificacion de conformidad de mantenimiento de modificaciones y
reparaciones mayores /Formulario LAR 002”.

1.6.2 La Reunion fue informada que el Apéndice 5 del LAR 145 trata del uso de un formulario
utilizado para registrar el cumplimiento de una modificacion o reparacion mayor dentro de los
requerimientos establecidos. Este documento es el respaldo de la certificacion de conformidad de
mantenimiento de reparaciones o modificaciones mayores, y también indica la organizacion y la persona
que se encargd de llevarlo a cabo.

1.6.3 Asimismo, se dio a conocer que el Apéndice 5 del LAR 145 Formulario LAR 002 tiene el
mismo objetivo que la certificacion de conformidad de mantenimiento de la instalacion de las
modificaciones y reparaciones mayores asi como alcance y contenido.

1.6.4 El Anexo 6 — Operacion de aeronaves, Parte | - Transporte aéreo comercial internacional,
en su Seccidn 8.6 establece que todas las modificaciones y reparaciones cumpliran con los requisitos de
aeronavegabilidad que el Estado de matricula considere aceptables. Se estableceran procedimientos para
asegurar que se conserven los datos corroboradores que prueben el cumplimiento de los requisitos de
aeronavegabilidad.

1.6.5 Como resultado del anélisis realizado en los Anexos y documentos de la OACI, asi como en
los diferentes modelos de reglamentaciones de algunos Estados miembros del SRVSOP se puede concluir
lo siguiente:
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1.6.6 El Anexo 6 y el Manual de aeronavegabilidad de la OACI establecen que después de
efectuado un trabajo de mantenimiento debe existir un documento que certifique que el trabajo se
complet6 satisfactoriamente y que este debe contener:

1) Los detalles basicos del mantenimiento realizado;

2) lafecha en que se completd dicho mantenimiento;

3) cuando corresponda la identidad del organismo de mantenimiento reconocido; y
4) laidentidad de la persona o personas firmantes de la conformidad.

1.6.7 En términos generales la mayoria de los Estados miembros del SRVSOP contemplan el uso
de este formulario, como certificacion de una modificacion o reparacién mayor efectuada en una
aeronave, motor, hélice u componente de estos.

1.6.8 Al respecto un experto expuso los procedimientos de aprobacién de datos que se estan
desarrollando para el MIA en relacidn a este tema. En este sentido, considerd que este formato no debiera
ser incorporado en tanto no se establezca el procedimiento de aprobacion de los datos de una
modificacién o reparacion mayor, y que este formato satisfaga con el procedimiento establecido. Se
manifestd que el formato guarda mucha similitud pero el fondo es distinto en cuanto a la aprobacion de la
data.

1.6.9 Al respecto la Reunién concluy6 que este tema deberia ser estudiado mas ampliamente por lo
gue decidié dejar como reservado este Apéndice del LAR 145 y que seré visto durante la proxima reunion
del Panel.

1.6.10 Finalizado el tratamiento de todos los temas sobre los Capitulos A - Generalidades, C -
Sistemas de Gestion de Seguridad Operacional, D - Reglas de operacion y los Apéndices 1, 3y 5, se
convino en adoptar la siguiente conclusion:

Conclusién RPEA/8-01 — ENMIENDA 3 DEL LAR 145 TERCERA EDICION

Considerando que las propuestas de mejora al LAR 145 Enmienda 2 fueron
completamente revisadas por el Panel de Expertos en Aeronavegabilidad del SRVSOP
para facilitar el proceso de armonizacion de los Reglamentos 145 de los Estados
miembros del Sistema, se recomienda que el Comité Técnico incorpore las mismas al
LAR 145 Enmienda 3, las cuales se incluyen como Adjunto A a esta parte del Informe.

Se encarga al Comité Técnico la revisién del reglamento en cuanto al cambio de
“Gerente” por “responsable”, de acuerdo a lo acordado en esta reunion. Ademas de editar
la inclusion de los cambios para la Enmienda 3 aprobados en la RPEA/7.
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Adjunto A

Capitulo A: Generalidades
145.001 Definiciones

(@)

Para los propdsitos de este Reglamento, son de aplicacion las siguientes definiciones:

D Autorlzamon de certlflcac:lon LAR 145. Es la autorlzacmn emltlda por-el-gerente-o-personal
la Organizacién de
Mantenlmlento Aprobada de acuerdo aI LAR 145 (OMA LAR 145) la cual especifica el hecho
de que pueden firmar a nombre de ella, certificados de conformidad de mantenimiento segun lo
establecido en la seccién 145.630 del Capitulo D, dentro de las limitaciones establecidas en
dicha autorizacion.

(13) Gerente responsable. Persona de la Administracion de alto nivelGerente que tiene autoridad
corporativa para asegurar que todo el mantenimiento requerido por el cliente puede ser
financiado y realizado de acuerdo con las normas requeridas por la AAC del Estado
participante.

Nota. La denominacion de “Gerente” es Unicamente para uso de este reglamento, la OMA
puede usar otras designaciones como: Director Ejecutivo, Presidente, Vicepresidente, etc.

(20) Manual de la organizacion de mantenimiento. Documento aceptado por la AAC, que presenta
en detalle la composicion de la organizacion de mantenimiento y las atribuciones directivas, el
ambito de los trabajos, una descripcion de las instalaciones, los procedimientos de
mantenimiento y los sistemas de inspeccion, garantia de calidad y seguridad operacional.e

Capitulo C: Sistema de Gestién de Seguridad operacional

Subcapitulo C1  Politica y Objetivos de-Seguridad

145250  Responsabilidad y compromiso de la administraciéon

(a)

(b)

(©)

(d)

Una OMA LAR 145 debe establecer y promover una politica de seguridad operacional y de calidad,;
adecuada al propo6sito de la organizacién que debe ser firmada por el Gerente Responsable de la
organizacion.

La politica de seguridad operacional y de calidad debe estar de acuerdo con este Reglamento, con
todos los requisitos legales aplicables, con los estdndares internacionales de aviacidn civil, con las
mejores précticas de la industria y debe reflejar el compromiso organizacional con respecto a
seguridad operacional.

La politica de seguridad operacional debe ser comunicada, con el endoso visible del Gerente
Responsable, a todo el personal de la organizacion.

La politica de seguridad operacional debe incluir una declaracion clara, por parte del Gerente
Responsable, sobre la asignacion de los recursos humanos y financieros necesarios para su puesta en
practica.
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(e) Lapolitica de seguridad operacional y de calidad, como minimo, incluye los siguientes objetivos:
(1) compromiso para poner en ejecucién un Sistema de Gestion de Seguridad Operacional (SMS);

(2) compromiso para poner en ejecucion 'los ua Sistemas de Mantenimiento, y-de Inspeccion y de
calidad que garanticen para-asegurar que se-hace el mantenimientoende se hace de acuerdo con
los requisitos de aeronavegabilidad aplicables;

(3) compromiso con la mejora continua en el nivel de seguridad operacional;
(4) compromiso con la gestion de los riesgos de seguridad operacional;

(5) compromiso para alentar al personal involucrado en mantenimiento a que reporten los
problemas de seguridad operacional;

(6) establecimiento de normas claras de comportamiento aceptable; e

(7) identificacion de las responsabilidades de la direccion y del todo personal involucrado en
mantenimiento con respecto al desempefio de seguridad operacional.

(f) La politica de seguridad operacional debe ser revisada periédicamente para asegurar que sigue
siendo relevante y adecuada a la organizacion.

(o) La OMA LAR 145 debe establecer los objetivos de seguridad operacional que se deben relacionar a
con los indicadores de desempefio de seguridad operacional, con las metas de desempefio de
seguridad operacional y a con los requisitos de seguridad operacional de su SMS.

(h) La OMA LAR 145 debe asegurar que la politica de calidad de la organizacién sea constante y apoye
el cumplimiento de las actividades del SMS.

145.260  Asignacion del personal clave de seguridad
(@ La OMA LAR 145 debe identificar un Gerente Responsable al que dara la Autoridad necesaria para

velar por que todo el mantenimiento que ejecute la organizacion pueda financiarse y realizarse de
acuerdo con su SMS y conforme a lo requerido en este Reglamento.

(b) EI Gerente Responsable debe ser una Unica persona, identificable y que, independiente de otras
funciones, debe tener la responsabilidad final de la operacion y del mantenimiento del SMS de la
organizacion.

(c) El Gerente Responsable debe:

(1) garantizar la disponibilidad de los recursos humanos, financieros, y demas recursos requeridos
para realizar el mantenimiento de acuerdo el alcance de la Lista de Capacidad de la
organizacion;

(2) asegurar que todo el personal cumpla con el SMS de la organizacion y con los requisitos de este
Reglamento;

(3) asegurar que la politica de seguridad operacional es comprendida, implementada y mantenida
en todos los niveles de la organizacion;

(4) demostrar un conocimiento basico de este Reglamento y ser el contacto directo con la AAC;
(5) tener responsabilidad directa en la conducta de los asuntos de la organizacion; y

(6) tener responsabilidad final sobre todos los aspectos de seguridad operacional.



RPEA/8 Adjunto A al Informe sobre el Asunto 1 1A-3

(d)

()

(b)

(©)

(d)

(€)

El Gerente Responsable debe nominar una persona responsable Gerente de la Seguridad Operacional
con suficiente experiencia, competencia y calificacion adecuada para ser el miembro de la
administracion que sera el responsable individual y punto focal para el desarrollo y mantenimiento
de un SMS eficaz, quien debe:

(1) asegurar que los procesos necesarios para el SMS estén establecidos, puestos en ejecucion y
mantenidos;

(2) informar al Gerente Responsable sobre el funcionamiento del SMS y sobre cualquier necesidad
de mejora;

(3) asegurar la promocidn de la seguridad operacional a través de la organizacion; y

(4) tener el derecho de acceso directo al Gerente Responsable para asegurar que este Gltimo se
mantenga adecuadamente informado de asuntos de cumplimiento de este Reglamento y de
temas de seguridad operacional.

El Gerente Responsable se asegurara que las funciones de control y administracion del Sistema de
Mantenimiento, de inspeccion y de calidad sean cumplidos por personas designadas con suficiente
expenenua y calificacion adecuada que reporten dlrectamente aI Gerente Responsable debe

Gerente Responsable y Ia persona responsable—el—GeFeme de Ia Segurldad Operauonal—el{les)
: 6 deben ser aceptados por la

AAC del Estado de—Ma%HeHla%le Iocal.

145.270  Coordinacion de la planificacién de respuesta a la emergencia

awael%—y—que—aseg% establecer un Plan de respuesta a Ia Emergencm acorde al tamano
naturaleza y complejidad de la OMA, definiendo los procedimientos, las funciones, acciones y
responsabilidades de los distintos departamentos y personal clave de seguridad.

a

El personal clave de seguridad en caso de una emergencia debe tener facil acceso al Plan de
Respuesta a la Emergencia, en todo momento;

La OMA dentro del procedimiento que desarrolle, establecerd la distribucién del Plan de Respuesta a
la Emergencia y comunicara el contenido del mismo a todo el personal de su organizacion;

El Plan de Respuesta a la Emergencia estara sujeto periédicamente a pruebas para la adecuacion y
los resultados de revisiones para mejorar su eficacia;

La OMA se asegurara que su plan de respuesta ante emergencias esta adecuadamente coordinado
con los planes de respuesta ante emergencias de otras organizaciones relacionadas.
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145.275

Documentacion

La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener la documentacion de la organizacién del-SMS, en la
forma de papel o electrénica, para describir lo siguiente:

M)
)
@)
(4)

®)
(6)

la politica de seguridad operacional y de calidad;
los objetivos de seguridad operacional,
los requisitos, procedimientos y procesos del SMS;

los requisitos, procedimientos y procesos del Sistema de Mantenimiento,y de Inspeccion y de
Calidad,;

responsabilidades y autoridades para los procedimientos y los procesos; y
los resultados del SMS.

(@ La OMA LAR 145, como parte de la documentacién del SMS, debe desarrollar y mantener
actualizado un Manual de Organizacion de Mantenimiento (MOM) para uso y orientacion del
personal de la organizacion, que puede publicarse en partes separadas el cual debe contener por lo
menos la siguiente informacion y lo indicado en el Apéndice 1 de este Reglamento:

M)

)
@)
(4)

(®)

(6)

()
(8)

9)

una declaracion firmada por el Gerente Responsable, basandose en una lista de cumplimiento
del LAR 145, aceptada por la AAC, confirmando que el manual de la organizacién de
mantenimiento y cualquier manual asociado referenciado define el cumplimiento de la LAR
145 y que éste sera cumplido en todo momento;

alcance del SMS;
la politica y los objetivos de seguridad operacional y de calidad;

los nombres de los puestos y nombres de las personas con puestos gerenciales, de acuerdo con
lo requerido en los parrafos 145.260 de este Reglamento;

las obligaciones y responsabilidades de las personas con puestos gerenciales especificados en el
parrafo (a)(4) de esta seccion, y personal de certificacion, incluyendo los asuntos que pueden
tratar directamente con la AAC a nombre de la OMA LAR 145;

un organigrama que muestre las lineas de responsabilidad del personal gerencial requerido en
los parrafos 145.260 de este Reglamento;

una descripcion general de los recursos humanos disponibles;

una descripcion general de las instalaciones ubicadas en cada direccion especificada en el
Certificado de Aprobacion de la OMA LAR 145;

la lista de capacidad de cada ubicacion, requerida en la seccién 145.130 del Capitulo B de este
Reglamento;
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(10) el procedimiento de enmiendas y control de paginas efectivas al manual de la organizacion de
mantenimiento;

Nota.- Los parrafos (b)(1) al (b)(10) inclusive, de esta seccion, constituyen la parte administrativa del manual de la
organizacion de mantenimiento

(11) una descripcidn de los procedimientos de identificacion del peligro;
(12) una descripcion de los procedimientos de evaluacion y mitigacién del riesgo;

(13) una descripcion de los procedimientos para la supervision del desempefio de seguridad
operacional;

(14) una descripcion de los procedimientos para mejora continua;
(15) el procedimiento para gestion del cambio en la OMA LAR 145;

(16) una descripcion de los procedimientos para respuesta a la emergencia y planificacion de
contingencia;

(17) una descripcion de los procedimientos para la promocién de seguridad operacional;

(18) una descripcion de los procedimientos empleados para establecer y controlar la competencia
del personal de la organizacion;

(19) una descripcion de los procedimientos para preparar la certificacion de conformidad de
mantenimiento y las circunstancias en que ha de firmarse como lo requiere la seccion 145.630
de este Reglamento;

(20) una descripcion del método empleado para completar y conservar los registros de
mantenimientos requeridos en la seccion 145.635 de este Reglamento;

(21) una descripcién de los procedimientos del sistema de mantenimiento, y de y— inspeccion
o | 4n.145 640.d Real ;
(22) una descripcion del sistema de calidad;

(23) un procedimiento para mantener un listado mensual actualizado de los trabajos de
mantenimiento;

(24) un listado actualizado del personal de certificacion autorizado;

(25) una lista actualizada de las funciones de mantenimiento gue—las—organizaciones—de

mantenimiento—subeontratan—que—trabajan  subcontratadas bajo el sistema de calidad e
inspeccion eentrol-de-mantenimiento de la OMA LAR 145, si es el caso;

(26) una lista actualizada de ubicaciones de mantenimiento de linea, si es el caso;

(27) una lista actualizada de las funciones de mantenimiento que las organizaciones de
mantenimiento subcontratan a organizaciones de mantenimiento aprobadas LAR 145
contratadas, si es el caso;

(28) una descripcion de los procedimientos que aseguren con respecto a las aeronaves que se
trasmitan a la organizacion responsable del disefio del tipo de esa aeronave las fallas, caso de
mal funcionamiento, defectos y otros sucesos que tengan o pudieran tener efectos adversos
sobre el mantenimiento de la aeronavegabilidad; y

(29) una descripcion de los procedimientos para recibir, evaluar, enmendar y distribuir en el seno de
la OMA LAR 145, todos los datos de de mantenimiento necesarios.



1A-6 Adjunto A al Informe sobre el Asunto 1 RPEA/8

(b) La informacion especificada en los parrafos (b)(9) y del (b)(23) al (b)(26) inclusive de esta Seccidn,
a pesar de formar parte del manual de la organizacion de mantenimiento, pueden mantenerse en
documentos separados o en archivos electronicos separados siempre y cuando, la parte
administrativa del manual contenga una referencia cruzada clara a estos documentos o archivos
electronicos.

(c) EI manual de la organizacion de mantenimiento y cualquier enmienda subsiguiente sea aceptado por
la AAC de matricula y/o local.

(d) Sin perjuicio de lo indicado en el parrafo (d) podran aceptarse modificaciones menores en el Manual
a través de un procedimiento adecuado (en adelante aceptacion indirecta).

145.405  Supervisidén y medicion del desempefio de seguridad operacional

(@ La OMA LAR 145 debe, como parte de las actividades de garantia de seguridad operacional,
desarrollar, establecer y mantener los medios, métodos y procedimientos necesarios para verificar el
desempefio de seguridad operacional de la organizacién con relacion a las politicas y los objetivos de

seguridad operacional aprobados, y debe validar la eficacia del control de riesgo del sistema de
seguridad operacional implantados.

(b) Los métodos y procedimientos de supervision y medicion del desempefio de seguridad operacional
deben incluir lo siguiente:

(1) reporte de seguridad operacional;

(2) auditorias independientes de seguridad operacional;
(3) encuestas de seguridad operacional,

(4) revisiones de seguridad operacional;

(5) estudios de seguridad operacional ; e

(6) investigaciones internas de seguridad operacional, que incluyen los eventos que no requieren
ser investigados o reportados a la AAC del Estado de Matricula.

(c) La OMA LAR 145 debe establecer un procedimiento en el MOM de reportes de seguridad
operacional con condiciones para asegurar un sistema de reportes eficaz, incluyendo la indicacion
clara de qué tipos de comportamientos operacionales son aceptables o inaceptables y la definicion de
cuales son las condiciones en que se considera la inmunidad respecto de medidas disciplinarias y/o
administrativas.

(d La OMA LAR 145 debe establecer, como parte del sistema de supervision y medicion del
desempefio de seguridad operacional, procedimientos para auditorias independientes de seguridad
operacional para:

(1) monitorear el cumplimiento con los requisitos y estandares de aeronavegabilidad requeridos
para el mantenimiento de aeronaves 0 componentes de aeronaves;

(2) monitorear si los procedimientos son adecuados para asegurar buenas practicas de
mantenimiento;

(3) asegurar los niveles apropiados de personal;
(4) asegurar el cumplimiento de los procedimientos e instrucciones;

(5) asegurar el nivel de competencia satisfactorio y de instruccion del personal para a realizacion
de las actividades de mantenimiento, operacion del equipamiento y facilidades; y
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(€)

(f)

(9)

(6) asegurar el mantenimiento del nivel de desempefio del personal.

La organizacion OMA LAR 145 puede cumplir los parrafos (d) (1) y (2) a través de sus auditorias
independientes del sistema de calidad.

La OMA LAR 145 puede contratar a otra OMA LAR 145 0 a una persona con conocimiento técnico
aerondutico apropiado y con experiencia satisfactoria demostrada en auditorias, que sea aceptable a
la AAC, para realizar las auditorias independientes de seguridad operacional requeridas en el parrafo
(d) de esta seccién.

La OMA LAR 145 debe establecer, como parte del sistema de supervision y medicién del
desempefio de seguridad operacional, procedimientos para un sistema de informe de
retroalimentacion de seguridad operacional a la persona o grupo de personas requerido en el parrafo
145.255 (ef) de este Reglamento y en ultima instancia al Gerente Responsable de la OMA, que
asegure que se toman las medidas correctivas y preventivas apropiadas y oportunas en respuesta a
los informes resultantes de las auditorias independientes establecidas para cumplir con lo requerido
en el parrafo (d) de esta seccion.

Capitulo D: Reglas de operacion

145.605 Personal de certificacion

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

La OMA LAR 145 debe asegurar que el personal de certificacion posee una Licencia de Mecanico
de mantenimiento de aeronaves, vigente y emitida por la AAC Local; y tiene un adecuado
conocimiento de las aeronaves y/o componentes de aeronaves que van a ser mantenidos y de los
procedimientos asociados de la organizacion de mantenimiento antes de que se le emita o se le
renueve la autorizacion de certificacion LAR 145.

La OMA LAR 145 debe asegurar que todo el personal que emite certificacion de conformidad de
mantenimiento de una aeronave o componentes de aeronaves haya ejercido las facultades de su
autorizacidn de certificacion LAR 145 en un periodo de seis (6) meses, en los ultimos dos (2) afos.

Antes de emitir o renovar una autorizacién de certificacion LAR 145, todo el personal de
certificacion debe ser evaluado conforme a lo requerido en este Capitulo, en cuanto a competencia,
calificaciones y capacidad para llevar a cabo sus obligaciones de certificacion.

La OMA LAR 145 debe emitir al personal de certificacion una autorizacion de certificacion que
especifique claramente los alcances y limites para certificar a nombre de la organizacion de
mantenimiento. Esta autorizacion de certificacion se emite una vez que la OMA, se asegure de que
este personal cumple con los parrafos (a), (b), (c) y (e) de esta seccidn, que sean aplicables. La
validez continua de la autorizacion de certificacion depende del continuo cumplimiento de los
parrafos (a), (b) y (c) de esta seccidn, segln sea aplicable.

El Gerente responsable sera el encargado La-persona—responsable-del-sistema-de-calidad-también
seguira-siendoresponsable; en nombre de la OMA LAR 145 de la expedicion de la autorizacion de

certificacion al personal de certificacion. Esta persona podréa designar otras personas para expedir o
renovar las autorizaciones de certificacion de conformidad con el proceso especificado en el Manual
de la Organizacion de Mantenimiento (MOM).

La OMA LAR 145 debe mantener un registro de todo el personal de certificacion, incluyendo
detalles de cualquier licencia e instruccion completada y el alcance de sus autorizaciones de
certificacion LAR 145.
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() La OMA LAR 145 debe proveer al personal de certificacion de una copia de su autorizacion de
certificacion LAR 145. Esta copia puede ser un documento o en formato electrénico. El personal de
certificacion debe ser capaz de mostrar esta autorizacion a cualquier persona autorizada de la AAC
del Estado de matricula en un tiempo razonable.

145.610  Edificios y las instalaciones

(@ La OMA LAR 145 debe proveer instalaciones apropiadas para todo el trabajo que planea realizar,
asegurando en particular, proteccion de los fendémenos del medio ambiente, del polvo y el calor. Los
bancos de trabajos especializados y las areas de los hangares deben estar separadas como sea
necesario, para asegurar que sea poco probable que suceda una contaminacion del ambiente o de las
areas de trabajo.

(b) Debe proveer espacio de oficinas apropiado para la administracion adecuada de las tareas del trabajo
planificadas en el parrafo (a) de esta seccion, incluyendo en particular, la administracién de la
calidad, planeamiento y registros técnicos.

(c) EI ambiente de trabajo debe ser apropiado para las tareas que se van a realizar y en particular,
cumplir con requerimientos especiales que se deben observar. A menos que sea requerido de otra
forma por el ambiente particular de una tarea, el ambiente de trabajo debe ser tal que la efectividad
del personal no se vea afectada.

(d) Debe proveer instalaciones seguras de almacenamiento para los componentes de aeronaves,
equipamientos, herramientas y materiales. Las condiciones de almacenamiento deben asegurar
segregacion entre los componentes y materiales certificados para liberarse al servicio. Las
condiciones de almacenamiento deben estar en conformidad con las instrucciones del fabricante para
prevenir el deterioro y dafio de los elementos almacenados. El acceso a las instalaciones de
almacenaje debe ser restringido a personal no autorizado.

145.640  Sistemas de Mantenimiento, Inspeccion y de taspeccién Calidad

(a) La OMA LAR 145 debe establecer procedimientos en el MOM, aceptables para la AAC, que asegu-
ren buenas practicas de mantenimiento y el cumplimiento de todos los requisitos de aeronavegabili-
dad pertinentes al realizar un servicio de mantenimiento de acuerdo con su Lista de capacidad.

(b) La OMA LAR 145 debe establecer procedimientos que cubran todos los aspectos de la actividad de
mantenimiento que pretende realizar, incluyendo la provision y control de servicios especializados, y
los estdndares con los cuales intenta trabajar, aceptables para la AAC, y se asegurara del cumpli-
miento de lo requerido en el parrafo (a) de esta seccion, estableciendo un sistema de mantenimiento
y de Inspeccion, para asegurar la aeronavegabilidad de las aeronaves o componentes de aeronave en
que la propia OMA o sus subcontratistas realizan mantenimiento.

(1) Los procedimientos deben establecer que las modificaciones y reparaciones mayores se realicen
utilizando los datos aprobados por la AAC.

(c) El sistema de mantenimiento y de inspeccion debe cubrir todas las actividades de mantenimiento,
desde que se recibe la aeronave o componente de aeronave, hasta que se emite la certificacion de
conformidad de mantenimiento. Los elementos que considera un Sistema de mantenimiento y de
inspeccion son los siguientes:

(1)  control de los servicios efectuados por OMs no aprobadas;

(2) competencia del personal que realiza la tarea de inspeccion en proceso;
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(d)

(€)

()

(9)

(h)

(3) actualizacién de los datos de mantenimiento a ser utilizados;

(4) sistema de inspeccion;

(5) control sobre la calibracion de herramientas y equipos incluyendo intervalos de calibracion; y
(6) formularios a utilizar por la organizacién de mantenimiento y forma de llenado.

La OMA LAR 145 debe desarrollar y mantener procedimientos y registros adecuados relacionados
a un Sistema de Inspeccion como parte integral del Sistema de Mantenimiento y de Inspeccion que
contemple las siguientes fases:

(1) inspeccidn de recepcion de materiales y componentes (materias primas y partes);

(2) inspeccion preliminar de las aeronaves o componentes de aeronave que es entregada a la
organizacion de mantenimiento por el operador (preliminar):

(3) inspeccidn por dafos ocultos;

(4) inspecciones del programa de mantenimiento de la aeronave o componente de aeronave y las
inspecciones obligatorias;

(5) inspecciones realizadas durante el proceso de mantenimiento (inspeccidn en proceso). e
(6) inspeccidn final o inspeccion de conformidad.

Una OMA LAR 145 no puede certificar la conformidad de mantenimiento de una aeronave o com-
ponente de aeronave después de haber realizado mantenimiento, modificacion o reparacién sin que
antes se haya realizado una inspeccidn en proceso por un inspector autorizado de conformidad con lo
requerido en el parrafo 145.600 (c) de este Capitulo.

Una OMA no puede emitir un certificado de conformidad de mantenimiento para una aeronave o
componente de aeronave, de acuerdo con lo requerido en la seccidn 145.630 de este Capitulo, sin un
contrato u orden de trabajo firmado con el operador de la aeronave o componente de aeronave que
defina de forma clara e inequivoca el alcance del trabajo a realizar de forma tal que la aeronave o
componente de aeronave pueda ser liberado al servicio.

La OMAR LAR 145 debe establecer un sistema de calidad que incluya auditorias independientes a
fin de verificar el cumplimiento con los estdndares requeridos para el mantenimiento de las aerona-
ves y componentes de aeronaves, y para monitorear que los procedimientos son los adecuados para
asegurar buenas practicas de mantenimiento y la aeronavegabilidad de las aeronaves y componentes
de aeronaves;

El servicio de auditorias independientes previstas en el Sistema de Calidad podréa ser subcontratado a
otra OMA aprobada de acuerdo a las disposiciones de este reglamento 0 a una persona con un nivel
de competencia técnica apropiada y una experiencia comprobada en el area de auditorias.

Apéndice 1

Manual de la organizacion de mantenimiento

a. Este Manual debe contener la informacion especificada en el-péarrafo-145-275-(b)-del- LAR-145 este

Reglamento y-en-este-Apéndice. La informacion del manual debe ser ordenada y clara para proporcio-
nar al personal involucrado en mantenimiento de aeronave o componentes de aeronave la informacion
necesaria para que pueda cumplir sus diversas funciones de conformidad con las condiciones de la
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AprobaC|on y los requmtos de aeronavegabllldad requerldos por eI LAR &—una—e;gan&aeren—um&a

b. El propésito del Manual de Organizacion de Mantenimiento (MOM) seré:

1. Explicar en forma sencilla, entendible por cualquier empleado de la OMA, el sistema de gestion

de la segurldad operamonal y los 3|stemas de mantenlmlento de inspeccion y de calidad, el-sis-
y permitir que dicho personal
cumpla sus dlferentes tareas de acuerdo a Ios términos y condiciones de la autorizacion otorgada
por la AAC.

Parte 1 Administracion

1.4 La politica y los objetivos de seguridad operacional y de calidad;

Parte 4 Procedimientos del sistema de inspeccion (Seccion 145.640)

4.1 Procedimiento para la inspeccion de las materias primas, partes y ensamblajes adquiridas de los
proveedores y subcontratistas o que hayan recibido mantenimiento de éstas, incluyendo métodos
para garantizar la aceptable calidad de las partes y ensamblajes que no pueden ser completamen-

te inspeccionados hasta su entrega a la organizacion;

4.2 procedimiento para la realizacion de inspecciones preliminares de todos los componentes que
van a ser mantenidos;

4.3 procedimiento para la realizacion de inspecciones de todos las aeronaves o componentes de ae-
ronaves que han sido involucrados en accidentes por dafios ocultos antes de realizar manteni-
miento;

4.4 procedimiento para la realizacién de inspeccion en progreso;

4.5 procedimiento para la realizacién de inspeccién final en las aeronaves o componentes de aerona-

ves que recibieron mantenimiento;

4.6 procedimientos de registros del personal de certificacion;

Parte 5 Procedimientos del sistema de auditorias independientes de calidad y seguridad
operacional calidad

51 Procedimientos para auditorias internas de-calidad de la organizacion;

5.2 procedimientos para auditorias de-catidad a los procedimientos de las funciones de mantenimien-
to subcontratadas;

5.3 procedimiento para tomar acciones correctivas y preventivas de las auditorias de-ealidad;

5.4 procedimientos de instruccion y calificacion de los auditores de-ealidad;

7
a
.
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_ lirni I . ol Ld ificacion:
5.7 procedimientos de registros del personal de auditorias de-catidad;
5.8 procedimiento de calificacion para actividades especializadas;

59 procedimientos de auto evaluacion para incrementar su lista de capacidad.
Parte 6 Procedimientos de competencia de personal de mantenimiento

5.1 Procedimientos de instruccidon y calificacién del personal de involucrado en mantenimiento;

Parte 7 Apéndices
Apéndice 3

Organizaciones de mantenimiento no aprobadas LAR 145 trabajando bajo
el control de un sistema de auditorias independientesealidad de una
OMA LAR 145 (subcontrato)

a. Introduccion

1. El parrafo 145.130(a)(4) del LAR 145 permite que una organizacion pueda realizar algun tipo de
mantenimiento, bajo el sistema de auditorias independientes eatidad de unla OMA LAR 145.

2. El término subcontratado serd& cominmente usado en este apéndice para referirse a que una
organizacion de mantenimiento o persona no aprobada, esté trabajando bajo el control del sistema
de auditorias independientes eatidad de una OMA LAR 145.

b. Fundamento del sub-contrato LAR 145

1. Las razones fundamentales para permitir que las OMA LAR 145 subcontraten tareas de
mantenimiento son las siguientes:

i. permitir la aceptacion de servicios de mantenimiento especializados tales como, laminado,
tratamiento de calor, spray de plasma, fabricacion de partes especializadas para
modificaciones / reparaciones menores, etc., sin requerir la aprobacion directa de la AAC del
Estado de matricula;

ii. el mantenimiento llevado a cabo bajo el sistema de control del subcontrato implica que por la
duracién de este mantenimiento, la aprobacion de una OMA LAR 145 ha sido temporalmente
extendida para incluir al subcontratista. De esta forma, aquellas partes de las instalaciones
del subcontratista, personal y procedimientos involucrados con los productos de la OMA
LAR 145 que estan recibiendo mantenimiento, debe estar en cumplimiento con la LAR 145
durante la realizacion del mismo. Es responsabilidad de la OMA LAR 145 asegurar que se
cumplen estos requerimientos;
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iii. de acuerdo a lo requerido en el parrafo c.1 de este Apéndice, la OMA LAR 145 no requiere
tener instalaciones completas para el mantenimiento que requiere subcontratar, pero debe
tener sus propios procedimientos de control y personal de certificacion para determinar que el
subcontratista redne los estandares necesarios;

iv. una OMA LAR 145 que trabaja fuera del alcance de su aprobacién se considera no-aprobada.
Esta organizacién puede, en esta circunstancia, operar bajo el control de un subcontrato con
otra OMA LAR 145;

v. la autorizacién para subcontratar es indicada por la AAC del Estado de matricula aceptando
el manual de la organizacion de mantenimiento conteniendo procedimiento de evaluacion y
control de subcontrato mas una lista de los sub-contratistas.

c. Procedimientos principales del 1a LAR 145 para el control de sub-contratistas no aprobados
LAR 145 para:

mdepenmen{es—de—eahdad—debe establecer un procedlmlento de pre audltorla para audltar aI
candidato a subcontratista y determinar si los servicios que desea utilizar el-subcontratista-desea

wtihizar retinen los requerimientos del fa LAR 145.

3. LaOMA-LAR 145neeesita evaluar hasta donde se van a usar las instalaciones del subcontratista.
Como regla general, la OMA LAR 145 debe requerir el uso de sus propios formularios, datos
aprobados, materiales y partes, pero podria permitir el uso de herramientas, equipamiento y
personal del subcontratista siempre y cuando estas herramientas, equipamiento y personal retinan
los requerimientos del ta LAR 145. En el caso de sub-contratistas los cuales pueden proveer
servicios especializados, se podria, por razones practicas, usar los servicios especializados de su
personal especializado, datos aprobados y materiales, siempre y cuando sea aceptado por la OMA
LAR 145. El personal de servicios especializados debe reunir los requerimientos de eualguier un

estandar de calificacion publicado aceptable para la AAC.; de—ho—existir—ningdn—estandar
publicado;se-seguiran-losreguerimientos-nacionales.

4. Lesprocedimientospara garantizar que los trabajos subcontrados son realizados de acuerdo a los
requisitos de aeronavegabilidad apropiados deberan estar establecidos en el MOM.

5. Que eEl certificado de conformidad de mantenimiento puede ser emitido ya sea en las
instalaciones del subcontratista o de la OMA LAR 145, por personal que posea una autorizacion
de certificacion de esta ultima. Normalmente, este personal serd de la OMA LAR 145 pero podra
ser también una persona del subcontratista que retina los estandares del personal de certificacion
de la OMA LAR 145, que haya sido aprobada por la AAC del Estado de matricula por medio del
manual de la organizacién de mantenimiento. El certificado de conformidad de mantenimiento,
formulario LAR 001, sera siempre emitido bajo el namero del Certificado de Aprobacién LAR
145.

6. Elsistema-decontrol-delsubecontrato-debe Rregistrar las auditorias realizadas al subcontratista, e
incluir un plan de seguimiento de acciones correctivas. Este sistema debe incluir un
procedimiento claro para la autorizacion de un subcontratista; asi como para la cancelacion de los
subcontratistas que no retnen los requerimientos de una OMA LAR 145.
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7. El personal de auditorias independientes de-calidad de una OMA LAR 145 necesitara auditar la
seccion de control de subcontratos y realizar auditorias aleatorias a los subcontratistas, a menos
gue esta tarea sea realizada por el personal de auditorias independientes de calidad, como se
indica en el parrafo c.1 de este Apéndice.

8. Que eEl contrato entre la OMA LAR 145 y el subcontratista debe contener preevisiones para que
la AAC del Estado de matricula tenga el derecho de acceder al sub-contratista.
Apéndice 5

Certificacién de conformidad de mantenimiento de modificaciones
y reparaciones mayores / Formato LAR 002

(Reservado)
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Asunto 2. Otros asuntos

2.1 Bajo este asunto de la agenda se informd a la Reunion que el especialista de Panama
habia presentado una Nota de Estudio con una propuesta de cambio al Capitulo J del LAR 135. Sin
embargo debido a una situacion que escapd a su control, no pudo asistir al Panel para exponer su
propuesta.

2.2 Al respecto se comentd que estos requisitos ya habian sido revisados anteriormente por el
Panel, y que seria conveniente que el especialista que propone los cambios este presente para exponer
todas sus consideraciones; por este motivo se concordd en encomendar al Comité Técnico que realice las
coordinaciones para que esta Nota de Estudio sea presentada en la proxima reunién del Panel.
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